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Dicittica in presenza ed a distanza, in mocalita sinaona ed asinaona, basata sulmetodo della ‘formazione appliata“al caso pratico mediante la dlisamina dli case stucdy ed attivita kaboratoriali

Corso intensivo di perfezionamento universitario in

FARE IMPRESA 4.0: tecnologie
abilitanti e skills interdisciplinari

Una formazione adeguata in materia di impresa 4.0 esige una disamina interdisciplinare e pratica, poiché la transizione digitale
coinvolge lintera catena organizzativa, gestionale, finanziaria e produttiva e, quindi, affinché essa avvenga in maniera efficace,
efficiente e proficua, sono necessarie competenze, conoscenze ed esperienze variegate ed immediatamente spendibili sul
campo. Tale e [approccio organizzativo del corso, visto il metodo didattico innovativo ed allavanguardia basato sulla disamina di
case studies da cui estrarre anche gli aspetti teorici, per una piu diretta ed immediata comprensione degli stessi. Inoltre, le 20
ORE DI DIDATTICA LABORATORIALE PRATICA saranno finalizzate allo sviluppo della capacita di lavorare in TeamWork, in
contesti multidisciplinari, nelfambito della transizione digitale (con redazione finale di BUSINESS PLAN per IMPRESA 4.0 e
SIMULAZIONE della PARTECIPAZIONE ad un BANDO DI FINANZIAMENTO PUBBLICO a sostegno della transizione digitale).

INFO E CONTATTI

Direttor | corso: Avv. Dario Curti
Tel.: 06.9760.5565 - Cell.: 338.64.58.448

E-mail: presidente@unipaceroma.org
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SCHEDA INFORMATIVA

Corso intensivo di perfezionamento universitario in
“FARE IMPRESA 4.0: tecnologie abilitanti e skills interdisciplinari”

Il corso ¢ il frutto dell’intensa collaborazione tra I'Universita Internazionale per la Pace di Roma - UNIPACE e lo
Studio Legale, Fiscale e Multidisciplinare CurtiMigliorini di Roma nell'intento di offrire un percorso formativo
in materia di impresa 4.0 unico sotto il profilo, anzitutto, del metodo didattico e teso a trasmettere una forte
ed intensa specializzazione ai discenti, caratterizzata da competenze, conoscenze ed esperienze
immediatamente spendibili sul campo e necessarie per progettare ed attuare un piano di transizione digitale

(ed ecologica) dell'impresa efficace e produttivo.

In tal senso, premesso che per impresa 4.0 si intende la connessione alla rete degli strumenti di lavoro e
dell'interconnessione tra gli stessi, con limpiego di macchine intelligenti, digitalizzazione ed analisi
complesse attraverso BigData, la presente proposta formativa si basa su un programma necessariamente
interdisciplinare dato che la transizione digitale investe tutta la catena organizzativa, gestionale e produttiva e,
quindi, le questioni riguardanti tanto le tecnologie abilitanti, quanto i principali aspetti della struttura
aziendale (amministrazione, direzione, coordinamento, business continuity, salute e sicurezza dei lavoratori,
proprieta intellettuale, ecc...). Ne consegue che l'offerta formativa proposta si distingue, altresi, per una forte
capacita performante che consente il trasferimento ai discenti del bagaglio professionale e specialistico
indispensabile per poter progettare ed attuare una transizione digitale, ma anche ecologica, in quanto diretta

conseguenza della prima, adeguata alle esigenze ed aspettative dell'azienda.

Inoltre, del corpo docenti faranno parte i Professionisti dello Studio Legale, Fiscale e Multidisciplinare
CurtiMigliorini di Roma specializzati nell’erogazione di consulenza, assistenza e formazione altresi nell'ambito
dell'innovazione dei processi aziendali in chiave 4.0, il che, unitamente all'ampio ricorso a case study inerenti
all'impresa 4.0, come previsto, onde facilitare l'apprendimento degli aspetti teorici, rendendolo

maggiormente diretto ed immediato, rafforza il carattere fortemente pragmatico.

Si tratta, dunque, della “"formazione applicata” al caso pratico, quale metodo didattico innovativo,
interdisciplinare ed all'avanguardia per I'ambito aziendale e la transizione digitale, elaborato dall’Avv. Dario
Curti, Founder e Chairman dello studio Legale, Fiscale e Multidisciplinare CurtiMigliorini di Roma, e, poi,

applicato alla formazione universitaria erogata dall’Universita Internazionale per la Pace di Roma - UNIPACE.
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OFFERTA FORMATIVA

Aspetti generali
ORE DEL PIANO FORMATIVO

Ore totali: 150, di cui 130 ore di lezioni teorico-pratiche (con costante richiamo, per ogni argomento, a casi
pratici di studio), ripartite in 10 moduli, ed ulteriori 20 ore di didattica laboratoriale per lo sviluppo
della capacita di lavorare in TeamWork, in contesti interdisciplinari, nellambito della transizione
digitale (con redazione finale di un business plan per I'impresa 4.0 ed attivita di simulazione di
partecipazione ad un bando di finanziamento pubblico a sostegno di progetti imprenditoriali di
transizione digitale).

DIDATTICA, MODALITA DELLA FORMAZIONE E INIZIO E TERMINE DEL CORSO

Didattica in presenza (per 80 ore), a distanza, in modalita sincrona (per 40 ore, di cui 20 ore di didattica
laboratoriale) ed asincrona (per 30 ore), basata sul metodo della “formazione applicata” (disamina di case
study per lo studio anche degli aspetti teorici); la frequentazione del 85% del piano formativo da diritto al
rilascio dell'attestato di frequenza del corso.

E prevista la possibilita di partecipare al corso anche con collegamento in streaming per le lezioni in presenza.

Il corso avra inizio il 06.10.2023 e terminera il 03.05.2024 e le lezioni si svolgeranno il venerdi ed il sabato, in
modalita part-time, a settimane alternate, fatte salve eventuali variazioni in caso di esigenze organizzative

dell'Universita. Il corso partira se sara raggiunto il numero minimo di 15 discenti iscritti.
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Piano formativo

MODULO | - INTRODUZIONE ALL'IMPRESA 4.0 (20 ore)

Introduzione alla quarta rivoluzione industriale

Un nuovo modello di corporate governance 4.0

Le tecnologie abilitanti, overview

Industrial internet (loT - Internet delle cose)

Tutela e sicurezza dei dati personali in ambiente loT e quadro normativo
Advanced manufacturing (Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili)
Additive manufacturing

Implicazioni della proprieta intellettuale nella manifattura additiva
Virtual e augmented reality

Integrazione orizzontale e verticale

Simulation e rapid prototyping

Cloud

Big data & Analytics (+Al)

Cybersecurity

Etica nell'industria 4.0

Introduzione agli aspetti fiscali dell'industria 4.0

L'impatto del 4.0 sull'impresa (digital transformation)

Questions and answers

MODULO Il - APPROFONDIMENTI INTERDISCIPLINARI (10 ore)

Quadro normativo in materia di intelligenza artificiale (Al) e profili di responsabilita
Aspetti legali ed economici in ambiente cloud e grid

BigData e data analytics e profili legali

GDPR e DPO (Data Protection Officer) nelle attivita di ordinaria gestione
Adempimenti privacy connessi alla digitalizzazione dei processi aziendali
Adeguamento del core business all'evoluzione 4.0

Introduzione al MOG 231 in ambiente 4.0

Il Piano Nazionale di Transizione digitale

Verso |'impresa 5.0

Questions and answers



MODULO Il - PROFILI PRINCIPALI DI SICUREZZA NELL'IMPRESA 4.0 (10 ore)

Risk assessment e Risk management

Introduzione al concetto di business continuity

Analisi degli scostamenti (Gap Analysis)

Tutela del know-how e del segreto industriale

Standard internazionali per la certificazione delle macchine e le attestazioni di conformita
Salute e sicurezza sul lavoro, opportunita legate all'innovazione e adempimenti
L'importanza della consapevolezza della sicurezza tra il personale (security awareness)

Questions and answers

MODULO IV - ILTEAMWORK (15 ore)

Il TeamWork: origini e differenza con il concetto di team building

Le peculiarita alla base di un TeamWork efficace, efficiente e produttivo

Le altre caratteristiche di un TeamWork adeguato

| modelli di Belbin, Beckhard e John Adair

La leadership e le capacita necessarie per lo svolgimento di tale ruolo

Il ruolo del TeamWorking nelle aziende 4.0

Conflitto e negoziazione

Tecniche e soluzioni digitali di condivisione del lavoro nel TeamWork

Brainstorming, mappe mentali ed analogie nel lavoro di squadra 4.0

Modelli di pianificazione delle attivita e gestione ed ottimizzazione delle risorse e delle skills

Questions and answers

MODULO V - ASPETTI INTERDISCIPLINARI DI MANAGEMENT (10 ore)

Introduzione al management aziendale e fondamenti

Skills e competenze relazionali ed emotive del manager

Le aree operative coinvolte nella transizione

Capacita di gestione del cambiamento della struttura organizzativa
Temporary Management

Nuovi modelli di business in chiave 4.0

Approfondimento su questioni di proprieta industriale e diritto d'autore
Il rapporto tra transizione digitale ed ecologica

Skills necessarie per l'attuazione della transizione digitale



Questions and answers

MODULO VI - PUBLIC GRANTS A SUPPORTO DELLA TRANSIZIONE DIGITALE (15 ore)

Introduzione alla finanza agevolata ed agli incentivi fiscali come strumento di crescita dell'impresa 4.0
| crediti d'imposta per la transizione digitale

Gli aspetti generali di finanza agevolata per 'industria 4.0

La formazione finanziata per le aziende

Approfondimento sui principali finanziamenti pubblici attuali a sostegno della transizione digitale
| criteri principali per la redazione del business plan

Prevalutazione di fattibilita tecnica, legale, economica e finanziaria

Elementi innovativi di prodotto/servizio, organizzativi, di processo e di mercato

Individuazione delle competenze, titoli abilitativi e know-how necessari

Mercato, competitor ed elementi concorrenziali del progetto e vantaggio competitivo

Strategie di marketing, relazione con la clientela, partnership e public relations
Cronoprogramma, piano finanziario e conto economico previsionale

Modello di Revenue

Questions and answers

MODULO VII - FORME GIURDICHE DELL'IMPRESA 4.0 (10 ore)

Disamina delle forme giuridiche piu adatte all'impresa 4.0 ed introduzione ai possibili regimi fiscali
Le start-up innovative

Le start-up innovative a vocazione sociale

L'incubatore di start-up innovative certificato

Attivita propedeutiche alla costituzione dell'impresa 4.0

Questions and answers

MODULO VIl - ASPETTI DI GOVERNANCE E COMPLIANCE 4.0 (10 ore)

Logistica nell'era della transizione digitale

La contrattualistica aziendale 4.0

Gestione delle risorse umane e delle skills necessarie ed attivita di formazione ed aggiornamento
Nuovi contratti di lavoro in era di transizione digitale e smart working

Individuazione e pianificazione degli investimenti

Approfondimento su questioni di proprieta industriale e diritto d'autore

Nuovi sistemi di tutela del diritto d'autore e digital watermarking



Spionaggio industriale

Violazione delle regole di “web reputation”
| “"deep web"” quale luogo di compimento di reati

Approfondimento del MOG 231 in ambiente 4.0 e i rischi della mancata adozione

Reati penali 4.0

Questions and answers

MODULO IX - BUSINESS CONTINUITY (15 ore)

Introduzione al concetto di continuita operativa

Gli aspetti di Disaster Recovery e Resilienza Operativa

Standard e normativa di riferimento e BEST PRACTICES internazionali del BCI (Business Continuity Institute)
Il Piano di Continuita Operativa (PCO): principi e modalita di pianificazione
Introduzione al modello di BCM

Il livello strategico, tattico e operativo del BCM

Gli strumenti adottabili per la gestione ed il controllo del PCO

Il Disaster Recovery

Gestione delle emergenze e della crisi ed errori comuni

Ruoli e responsabilita

Audit per garantire la continuita operativa ed un efficace Disaster Recovery
Attivita di testing

Questions and answers

MODULO X - MERCATO 4.0, STRATEGIE ED ALLEANZE E ANTITRUST (15 ore)

Introduzione al mercato 4.0 attuale, italiano, europeo ed internazionale
Introduzione ai concetti di decoupling e supply chains

Tensioni commerciali internazionali e guerra tecnologica

Decoupling asimmetrico USA-Cina e riflessi sul fare impresa 4.0

La strategia industriale europea

Alleanze strategiche ed introduzione alle joint venture per I'impresa 4.0

Le tipologie di joint venture

Vantaggi, svantaggi e rischi delle joint venture

Funzioni e poteri della Commissione europea nel garantire la concorrenza leale
La rete internazionale della concorrenza (ICN)

Questions and answers



LABORATORIO PRATICO (20 ore)

Durante le attivita laboratoriali i discenti realizzeranno un business plan per imprese 4.0 ed, in tal modo, ma
anche mediante ulteriori esercizi pratici, svilupperanno la capacita di lavorare in TeamWork in contesti
interdisciplinari nellambito della transizione digitale, anche sostenibile, onde poter progettare un’efficace
architettura dei processi aziendali di unimpresa, in chiave 4.0 (ed ecologica). Inoltre, le attivita di laboratorio
consisteranno anche nella simulazione della partecipazione ad un bando di finanziamento pubblico, a
sostegno di una business idea improntata sulla transizione digitale.

Altre informazioni
Destinatari

Imprenditori, professionisti, lavoratori e persone, in genere, interessate a diventare specialisti della materia
dell'impresa 4.0 ed, a tal fine, a svolgere una formazione sia fortemente pratica - grazie alla presenza nel
corpo docenti anche di consulenti aziendali in digital transformation, come I'Avv. Dario Curti ed il Dott. Matteo
Migliorini -, sia erogata all'interno di una cornice universitaria di altissimo pregio e rilevanza internazionale,
quale e quella dell'Universita Internazionale per la Pace di Roma - UNIPACE.

Requisiti di ammissione al corso

Laurea triennale, quinquennale o vecchio ordinamento in ambiti giuridici, economici, tecnici ed ingegneristici.

Termini per I'immatricolazione, relativa quota ed agevolazioni

L'iscrizione al corso puo essere effettuata, fino ad esaurimento posti, entro il 06.10.2023 e la quota individuale
di partecipazione e pari ad € 4.900,00 + IVA, con possibilita di pagamento della stessa in massimo 4 rate per
coloro che non beneficiano dello sconto del:

15% per I'immatricolazione avvenuta entro il 25.08.2023;
10% per l'iscrizione effettuata entro il 15.09.2023;

15% per le aziende che iscrivono piu di un discente.

Info e contatti

Direttore del corso: Avv. Dario Curti
Tel.: 06.9760.5565

Cell.: 338.64.58.448
E-mail: presidente@unipaceroma.org
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